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个人述职报告 

泰州机电高等职业技术学校书记、校长  毛金余 

 

过去的一年，在市委市政府和市教育局坚强领导下，经

过全校师生共同努力，全面完成了年度工作目标任务。学校

教育治理进一步规范，教育改革持续推进，教学质量稳步提

升。这一年来我坚守工作岗位，努力构建和谐的人际氛围，

潜心追求雅致的校容校貌和过硬的办学品质，勤勤恳恳、踏

踏实实，被评为泰州市首批特级校长。下面就我个人情况向

大家述职述廉。 

一、自觉主动学习，涵养自身素质 

教育事业是一个不断“充电”事业。我高度重视理论学

习，着力提高理论修养。组织开展党委理论中心组认真学习

习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大会议精

神，邀请市委党校常务副校长高宏到学校宣讲党的二十大会

议精神，进一步坚定“四个自信”，增强“四个意识”，做

到“两个维护”，捍卫“两个确立”。今年 11 月，参加了

国家教育行政学院组织的“贯彻落实《关于建立中小学校党

组织领导的校长负责制的意见（试行）》、全面加强中小学

党建工作”专题网络培训。在日常工作之余，我坚持规划每

天读书学习时间，阅读有关政治哲学、党史知识、教育理念

方面的著作，每天坚持阅读报刊杂志，特别是关于职业教育

专业方面的内容，不断提升自身的专业能力。 
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二、自觉履职尽责，带好一支队伍 

“火车跑的快，全靠车头带”，校长作为一所学校的“火

车头”要与时俱进，开拓创新，敢于担当。本人工作上严格

要求自己，每天早到校、晚离校。带头推动“走动式”管理，

关注校园每一个角落。我高度重视教师师德师能提升和优秀

教师团队的打造工作。刘文倩老师领衔的“乐悦”班主任工

作室创建为省级班主任名师工作室，张弛老师领衔的班主任

工作室创建为市级名师工作室。刘文倩老师领衔的思政教学

创新团队获得江苏省中等职业学校教学能力大赛二等奖。新

增 1 个刘滟省级双师型名师工作室，新增 4个校级教学创新

团队，新增仇娴省级教学名师 1人，新增周素林省教育科研

机构先进个人 1人。学校创新教育成为全国职业学校的重点

品牌。各项大赛总成绩位列全市第一。参加江苏省青少年科

技创新大赛获得二等奖 1 个、三等奖 2个。参加江苏省职业

院校创新创业大赛获得 1 个一等奖、2 个二等二等奖、6 个

三等奖。参加第二十一届江苏省青少年机器人竞赛获得二等

奖 2 个，三等奖 5 个。参加 2022 世界机器人大会（北京），

我校 2支战队参加竞赛，获得二等奖、三等奖。第七届泰州

市青少年科技创新市长奖评选中，我校荣获“创新教育摇篮

奖”。 

三、狠抓常规管理，提升育人水平 

我着眼全校工作一盘棋，认真对照学校“十四五”发展

规划，抓重点、补短板、强弱项、促提升。践行“三品”管

理策略，着力打造学校“ 品质 品位 品牌”的社会效应；
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强化“三立”追求，充分激励全体师生自觉践行“立德、立

能、立业”的立校精神。倾心谋划学校战略定位，组织 40

名同学复习参加 2022 年五年制高职“专转本”考试，23 名

同学被南京工业职业技术大学、南师大泰州学院、苏州大学

应用技术学院、苏州城市学院、南通理工学院等本科院校录

取，录取率达 57.5%，居省市同类学校前列，进一步增强了

五年制高职招生吸引力。实施第二届“课堂教学质量月”活

动，外请 10 多名专家，完成公共基础课 104 位教师的听评

课。开设校级公开课 92 门，落实各教研室“一人一课”听

评课工作，促进课堂教学质量的稳步提高。 

为适应职教高考新形势，推动以考代练、以练促学、以

考助教。从秋学期开始全校各班下午 3、4节课增设辅导课，

晚自习延长半小时增设周测。在全校倡导“垃圾不落地”、

每周“星期一、星期五校服日”、见到师长主动问好等文明

行为。通过增强活动仪式感强化育人功能，学校升旗仪式、

18 岁成人典礼、开学典礼、拍毕业照、毕业典礼等，我们都

认真准备，精心规划，隆重举行，着力培养师生的家国情怀。

强化社团建设、劳动教育，承办市级“泰有礼”道德讲堂活

动，弘扬“大国工匠、能工巧匠”劳模精神。规范学生就餐

秩序，文明用餐，爱惜粮食，珍爱劳动成果。全方位关注每

一个孩子健康成长，让每个孩子都能体验到成功的喜悦。 

四、坚持廉洁自律，铸炼过硬作风 

1.牢记校长历史使命。我始终如一拥护党的领导，坚决

贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，贯彻党的教育方
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针。在政治上时刻与党中央保持高度一致。充分发扬民主，

不搞“一言堂”，力戒心浮气躁，虚心听取师生意见和建议，

客观公正地对待和处理人和事，努力构建和谐的人际关系，

创设一个以人为本、充满幸福感的学校环境。 

2.坚持依法治理学校。与时俱进建章立制，进一步完善

班主任考核、绩效考核、教科研考核、财务审批管理、评优

评先、职称考评、岗位设置、创新创业等一系列规定、细则

和指导意见。落实教职工代表大会制度，在学校内部发扬民

主，保障教职员工参与管理学校的权利，落实“三重一大”

制度，保障学校重大事项决策、大额资金的使用,必须经集

体讨论、上报主管部门批准后执行。推行校务公开，严格规

范程序，落实线上线下招投标公示。做到公平公正，公开透

明。严格规范财务管理，实现财务零违规。 

3.提升廉洁务实效能。坚决贯彻落实中央八项规定和省

市委十条禁令，自觉履行党委书记党风廉政建设的政治责任

担当，做到自身清正廉洁的同时，教育党员干部自觉遵守《廉

政准则》。我一贯自觉遵守社会公德，不断提高个人修养，

时时刻刻规范自己的言行举止，以自己正确的言行去影响和

感染他人。用规范的制度和铁的纪律约束自己，保证权力在

阳光下操作，正确处理好集体与个人之间的利益关系，在公

务活动中，我能做到坚持原则，廉洁自律，力求节俭，不以

权谋私，不踩底线，不碰红线，踏实干净做事，理性本分做

人，勤政廉政，当好表率。 

4.积极配合巡察审计。配合市委常规巡察第三组和市委
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组织部选人用人检查组做好巡察检查工作，配合审计组完成

原校长翁光明同志的离任审计工作。     

   

一年来本人力求恪尽职守，努力工作，但与上级要求和

同志们的期待还存在一定差距。在今后的工作中我将一如既

往，加强学习，不断提高自身素质，廉洁自律，认真履行领

导职责，以饱满的工作热情和持之以恒的工作干劲，同心同

德、齐心协力，为学校持续高质量发展做出应有的贡献。 

 

2022 年 12 月 31 日 


